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 Сила инноваций в деятельности современного CFO 

Четвертая Летняя сессия Клуба финансовых 
директоров 

03-04 июля 
2013 года 

Москва, Holiday Inn Сущевский 
ул. Сущевский вал, д. 74 

 

Главные пункты программы 

Эксперт-прогноз: «Реструктуризация Международного валютного 

фонда и перспективы развития правового обеспечения 

международного финансового сотрудничества» 

Галина Петрова, д.ю.н., профессор, руководитель Центра международно-
правового и законодательного регулирования финансовых рынков ФГБУ 
«Научно-исследовательский финансовый  институт» 

Мастер-класс:  «Как принимать управленческие решения, основанные 
на аналитической информации»  

Наталья Русских, начальник планово-аналитического отдела, Фармстандарт, 
лауреат премии Adam Smith 2013 в номинации «За лучший финансовый 
контроллинг и планирование» 

 

 

Интервью на сцене: «Разработка и реализация стратегии выхода 
компании на рынок и дальнейшего регионального развития» 

Михаил Кацнельсон, финансовый директор, Burger King Rus,  лауреат 
премии Adam Smith 2013 в номинации «Лучший финансовый директор 
года малого и среднего бизнеса» 
 

 Летняя сессия КФД: продуктивное общение на самые актуальные 
профессиональные темы 

Организаторы:       
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Михаил Кацнельсон  
Финансовый директор 
Burger King Rus 
 

Ковалёв Андрей Евгеньевич 
Главный бухгалтер 
Трансаэро 
 

Ольга Петрова  
Финансовый директор 
Объединенная зерновая компания 
 

Дмитрий Первухин 
Начальник Управления обработки данных 
и формирования отчетности 

ТрансКредитБанк  
 

Муза Монамс  
исполнительный директор  
Bauer Media Group Россия 
 

Марина Удачина  
Директор, к.э.н., доцент 
Институт инноваций инфраструктуры и 
инвестиций 

Сергей Яковлев  
Заместитель генерального директора 

Интерфакс 
 

Ольга Берёзкина  
Финансовый директор  
Lantmannen Unibake Russia 
 

Людмила Смирнова 
Финансовый директор  
Tele2 Russia 
 

Оксана Жендарска  
Директор по экономике и развитию 
компании 
SPLAT 

Светлана Захарова 
Директор департамента мотивации и 
регламентации структур 
Тандер (Розничная сеть Магнит) 
 

Артем Ворончихин 
Директор службы финансового контроля  
Норильский никель 

На конференции выступят: 

Екатерина Азимина  
Старший вице-президент по финансам и 
экономике 
Балтика 
 

Инна Рыкова  
д.э.н., академик РАЕН, 
заместитель директора 
Научно-исследовательского финансового 
института 
Министерства финансов Российской 
Федерации 
 

Вячеслав Шага  
Директор департамента контроллинга 
дирекции по обеспечению бизнеса 
РУСАЛ 
 

Наталья Русских 
Начальник планово-аналитического отдела 
Фармстандарт 
 

Леонид Блайвас  
Заместитель руководителя Центра 
компетенции по управлению ИТ проектами 
Аэрофлот 
Надежда Масляева 
Заместитель генерального директора по 
экономике и финансам  
Трансстрой 
 

Алексей Коростелев 
Финансовый директор  
Рутектор 
 

Галина Петрова  
д.ю.н., профессор, руководитель Центра 
международно-правового и 
законодательного регулирования 
финансовых рынков  
ФГБУ «Научно-исследовательский 
финансовый институт» Министерства 
финансов Российской Федерации 
 

Ольга Самсонова  
Финансовый директор 
Белстар-Агро 
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Программа* 

                                                        День 1 (Среда, 3 июля)                                                                                

09:00 Регистрация и приветственный кофе 

09:30 

 

Модератор:  

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ 1: Ориентиры для современного CFO в условиях 
быстроменяющегося рынка 

Инна Рыкова, д.э.н., академик РАЕН, заместитель директора Научно-исследовательского 
финансового института Минфина Российской Федерации 
 

– ЭКСПЕРТ-ПРОГНОЗ: Реструктуризация Международного валютного фонда и 
перспективы развития правового обеспечения международного финансового 
сотрудничества 

 Какие ориентиры задает МВФ в условиях быстроменяющихся валютных и иных финансовых 
рынков, взаимодействие ВТО и МВФ; 

 Новый механизм управления  валютными рисками, предлагаемый  МВФ; 

 Новые тенденции в развитии российского валютного законодательства под влиянием реформы 
МВФ в сфере валютного регулирования; 

 Рекомендации МВФ по привлечению инвестиций в национальные  компании и повышению 
привлекательности бизнеса. 

Галина Петрова, д.ю.н., профессор, руководитель Центра международно-правового и 
законодательного регулирования финансовых рынков НИФИ Министерства финансов 
Российской Федерации 

– От прогнозов к финансовой выгоде: практика применения инструментов 
инновационного процесса в компании Русал 

 Создание элементов корпоративной культуры, поощряющих инновационную деятельность; 

 Формирование рабочих групп по подготовке инновационных предложений; 

 Формат работы инновационных групп, их виды, принципы формирования; 

 Роль CFO в процессе планирования и реализации инновационных проектов; 

 Создание системы оценки и контроля реализации инновационных проектов; 

 Создание системы мотивации, материально стимулирующей участников инновационного 
процесса; 

 Привлечение финансирования для реализации инновационных проектов. 

Вячеслав Шага, директор департамента контроллинга дирекции по обеспечению 
бизнеса, Русал 

– Прицел на эффективную организацию: как приспособить финансовую структуру 
к стратегии компании 

 Рациональное использование возможностей центров обслуживания и центров экспертизы и 
аутсорсинга; 

 Формирование структуры, обеспечивающей внедрение системы управления долгосрочной 
эффективностью, адекватной географической и процессной структуре бизнеса. 

Екатерина Азимина, старший вице-президент по финансам и экономике, Балтика 
 

11:30 Кофе-пауза и неформальное общение участников 
 

12:00 СЕССИЯ 2: Как принимать управленческие решения, основанные на 
аналитической информации 

МАСТЕР-КЛАСС: проводит Наталья Русских, начальник планово-аналитического 
отдела, Фармстандарт, лауреат премии Adam Smith 2013 в номинации «Лучший 
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финансовый контроллинг и планирование» 

 Основные виды отчетов и аналитическая информация для управленческих решений 

 Инструменты для повышения оперативности и полноты информации для принятия решений 
 Связь ключевых показателей с аналитической информацией 

14:00 Обед 

15:00 – СЕССИЯ 3: Время – деньги: как добиться контроля над финансовой ситуацией 
в онлайн-режиме  

– Эффективная фабрика отчетности: оперативный контроль над финансовой 
ситуацией 

 Интеграция разнородных источников с помощью промышленной ETL-платформы; 

 Система контроля качества данных; 

 Управление НСИ на базе хранилища. 

Дмитрий Первухин, начальник управления обработки данных и формирования 
отчетности, ТрансКредитБанк 

– Системы Business Intelligence – инструмент анализа  и контроля  и построения 
отчетности в режиме онлайн 

 О  Компании в России и в мире; 

 Системы учета, используемые в компании. Как пришли к выбору системы класса BI; 

 Анализ  KPI  с использованием BI и WEB технологий; 

 Консолидация финансовой отчетности в рамках международного холдинга  с использованием SAP 
BOFC. 

Муза Монамс, исполнительный директор, Bauer Media Group Россия 
Алексей Попов, руководитель отдела поддержки и развития информационных систем, 
Bauer Media Group Россия  

– Как построить эффективную организационную структуру в компании при 
выполнении портфелей проектов: 

 Как донести участникам проектной деятельности понимание своих функций;  

 Как оперативно решать вопросы в условиях ограниченного времени и ресурсов;  

 Как построить эффективную систему отчетности. 

Леонид Блайвас, заместитель руководителя Центра компетенции по управлению ИТ 
проектами, Аэрофлот 

17:30 Фуршет и завершение первого дня конференции 

День 2 (Четверг, 4 июля) 

9:00 Регистрация и приветственный кофе 

09:30 

Модератор: 

СЕССИЯ 1:  Какую стратегию развития выбрать и выйти в лидеры рынка 

Михаил Лукашевич, главный редактор,  CFO-Russia.ru 

– ИНТЕРВЬЮ НА СЦЕНЕ: Разработка и реализация стратегии выхода компании на 
рынок и дальнейшего регионального развития  
Михаил Кацнельсон, финансовый директор, Burger King Rus, лауреат премии Adam Smith 
2013 в номинации «Лучший финансовый директор года малого и среднего бизнеса» 

– Какие оптимальные условия для привлечения заемного капитала выбрать и как 
минимизировать его стоимость  

 Цели привлечения заемного капитала; 

 Источники финансирования; 
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 Этапы формирования финансовой политики. 

Ольга Самсонова, финансовый директор, Белстар-Агро 

 Повышение операционной эффективности 

Артем Ворончихин, директор службы финансового контроля, Норильский никель 
 

11:30 Кофе-пауза и неформальное общение участников 

12:00 

Модератор: 

СЕССИЯ 2: Как повысить лояльность и вовлеченность сотрудников компании 

Марина Удачина, директор института инноваций инфраструктуры и инвестиций, к.э.н., 
доцент 
 

– Мотивация топ менеджмента и линейного персонала на основе системы KPI: 
опыт производственного предприятия 
Ольга Берёзкина, финансовый директор, Lantmannen Unibake Russia 
 

– Как увеличить результативность коммерческого подразделения: 
 Минимизировать затраты; 

 Снять нагрузку с коммерческого директора по управлению разносортным ассортиментом и 
разными каналами сбыта, переложив эту работу на руководителей дивизионов; 

 Уйти от перекрестного финансирования поставщиков и ассортимента; 

 Повысить прозрачность бизнеса для акционеров; 

 Повысить качество планирования и прогнозирования. 

Алексей Коростелев, финансовый директор, Рутектор 

ДИСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ 
 Расстановка приоритетов: Как управлять региональными офисами;  

 Уйти нельзя остаться: «Сливки» для конкурентов или как остановить утечку кадров; 

 Программы мотивации для персонала  и удержания ключевых сотрудников для 
компании. 

 

Участники дискуссии:  
Ольга Петрова, финансовый директор, Объединенная зерновая компания 

Светлана Захарова, директор департамента мотивации и регламентации структур, Тандер 
(Розничная сеть Магнит) 
Людмила Смирнова, финансовый директор, Tele2 Russia 
 

Бизнес-кейсы от делегатов: интерактивный диалог с залом 
Обратная связь: особый формат сессии, при котором делегаты представляются и делятся 
своим опытом эффективной разработки систем мотивации персонала. 
 

14:00 Обед 

15:00 

Модератор: 

СЕССИЯ 3: Как эффективно управлять дебиторской задолженностью и 
минимизировать риск неплатежей 
Алексей Морсин, руководитель направления «Мониторинг платежей», Интерфакс  

– Взаимодействие с дебиторами и практика погашения дебиторской 
задолженности 

 Возникновение дебиторской задолженности; 

 Контроль дебиторской задолженности; 

 Минимизация дебиторской задолженности; 

 Штрафы и другие условия договоров; 

 Возможности взаимодействия с дебиторами. 

Андрей Ковалёв, главный бухгалтер, Трансаэро 
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– Как оптимизировать дебиторскую задолженность и сэкономить не в ущерб 
бизнесу 

Оксана Жендарска, директор по экономике и развитию компании, SPLAT 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 
 Какие методы мониторинга и анализа дебиторской задолженности использовать 

 Каков порядок формирования резерва по сомнительным долгам 

 Как эффективно воздействовать на должников 

 Судебная практика разбирательств по неплатежам 

Участники круглого стола:  
Надежда Масляева, заместитель генерального директора по экономике и финансам, 
Трансстрой 
Сергей Яковлев, заместитель генерального директора, Интерфакс 
Андрей Ковалёв, главный бухгалтер, Трансаэро 
Оксана Жендарска, директор по экономике и развитию компании, SPLAT 

16:30 Кофе-брейк  и завершение конференции 
 

Контакты 
По всем вопросам обращайтесь по телефону +7 (495) 971-92-18 или по 
электронной почте events@cfo-russia.ru 

 

 

mailto:events@cfo-russia.ru

